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Ennakkovaikutusten arvioinnissa vastataan punaisella oleviin kokonaisuuksiin:

1. Vaikutus hyvinvointialueen asukkaalle

Vaikutus asiakkaalle sosiaali- ja terveyspalveluiden toteuttamisessa
Vaikutukset lapsiin ja nuoriin

Henkilostovaikutukset

Talousvaikutukset

Vastuullisuus

Vaikutukset sidosryhmiin

Organisaatiovaikutukset (operatiivinen organisaatio ja konserni)
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Lomake taytetdaan arvioitavaan kokonaisuuteen soveltaen, joten taytetddn vain ne kohdat, jotka koskevat kulloinkin arvioinnin kohteena olevaa
muutosta.

Jokaisen kysymyksen alla on avuksi esimerkkeja nakokulmista, joita voi arvioinnissa tarkastella.

Vaikutusten arvioinnin tulokset siirretaan esitettavan muutoksen esitystekstiin (viranhaltijapaatdos / esitys aluehallitukselle), lomaketta ei liiteta
paatokseen.
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Vaikutukset

Nykytila

Arvioinnin kohteena oleva muutos

1. Vaikutus hyvinvointialueen asukkaalle
e palvelujen saatavuus ja saavutettavuus
e osallistuminen / osallisuus
asukkaan kokemus tasa-arvosta ja
yhdenvertaisuudesta

tietoturva

e asukkaan kokemus turvallisuudesta, ml.

Lapin sote-piste palvelee alueen 1969
asukasta (lahde: Tilastokeskus, 16.4.2025)
Lapin sote-pisteen ja Rauman sote-
keskuksen vélinen etéisyys on 19 km.

Palveluiden saatavuus ja
saavutettavuus: Sote-pisteessa on
saatavilla kiireetonta 1&a&karin ja hoitajan
ajanvarausvastaanottoa sisaltaen
pitkaaikaisten sairauksien hoidon ja
seurannan seka ennaltaehkéisevista
palveluista ty6ttbmien- ja omaishoitajien
terveystarkastukset ja rokotukset. Sote-
pisteessa tyoskentelee kaksi
sairaanhoitajaa ja ladkari. Liséksi sote-
pisteessa on saatavilla neuvolapalveluita ja
laboratoriopalveluita. Henkilostoresurssien
ajoittaiset haasteet heikentavét palveluiden
saatavuutta.

Sote-piste on avoinna kahtena paivana
viikossa,; tiistaisin ja torstaisin klo 8.00-
16.00. Kesésulku on 12 viikkoa ja vuoden-
vaihteessa sotepiste on suljettuna kaksi (2)
viikkoa. Sote-pisteen sulkuaikoina Lapin
asukkaat saavat palvelua Rauman sote-
keskuksessa.

Vuonna 2023 Lapin sote-pisteessa oli
terveyspalveluiden l&&karin

Lapin sote-pisteen toiminnan siirtyminen
Rauman sote-keskukseen. Perustason osa-
aikaisen kiireettbman laakari- ja
hoitajavastaanoton palvelut siirtyvat Rauman
sote-keskukseen (Steniuksenkatu 2) vuoden
2025 aikana.

Palveluiden saatavuus ja saavutettavuus:
Kiireettbman ajanvarausvastaanoton palvelut
ovat jatkossa saatavissa Rauman sote-
keskuksessa arkipaivisin virka-aikana.
Palveluvalikoima laajan palvelun sote-
keskuksessa on monipuolisempi: perustason
kiireettdmat- ja kiirevastaanoton palvelut seka
kuvantamisen ja laboratorion palvelut ovat
saatavilla ns. saman katon alla. Rauman
sote-keskuksessa toimii moniammatillinen ja
monialainen tyéyhteiso ja sote-keskuksessa
on saatavilla muun muassa sosiaalityon ja
paihde- ja mielenterveystyon palveluita.
Digitaalisten palveluiden ja etahoidon
lisddminen osaltaan kompensoi fyysisen
palvelupisteen puutetta ja parantaa
saavutettavuutta. Isomassa yksikésséa
joustava resurssin kayttd pienentaa
palvelutuotannon mahdollisia
resurssihaasteista johtuvia hairioita ja
mahdollistaa resurssin taloudellisemman
kayton.
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lahivastaanottoja 672 kayntia ja hoitajan
(sh, th) lahivastaanottoja 390 kayntia.

Vuonna 2024 laakarin lahivastaanottoja oli
yhteensa 578 kayntia ja hoitajan (sh, th)
l&hivastaanottoja yhteensa 423 kayntia.
(lahde: TietoEvry LC raportointi)

Lapin sote-pisteessa ei ole ollut sosiaalitydn
kiinte&& palvelupistetta. Palvelut on
toteutettu jakautuvina palveluina.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut Lapin
sote-pisteessa:

Lapin terveysasemalla tytskentelee 1
terveydenhoitaja, joka tekee 100% aitiys- ja
lastenneuvolaty6ta. Lastenneuvolan laékari
kay myos Lapissa. Aitiysneuvolan asiakkaat
ovat kdyneet laakarilla Nortamonkadun
neuvolassa.

Asukkaan kokemus tasa-arvostaja
yhdenvertaisuudesta: Kaytettavissa
olevien resurssien niukkuus aiheuttaa
hairioita palvelujen tarjoamisessa. Hairiolle
altis henkilostoresurssi saattaa heikentaa
asukkaiden turvallisuudentunnetta, hoidon
jatkuvuutta ja laatua.

Laakarin ja hoitajan vastaanottopalvelut
seka laboratoriopalvelut ovat saatavilla
osaviikkoisesti. Kuvantamista ei ole.
Asiakaspalautteiden perusteella Lapin
asukkaat ovat tyytyvaisia palveluihin ja
luottavat henkildkunnan ammattitaitoon,

Rauman ja Lapin valilla on mahdollisuus
kayttaa julkisen liikenteen palveluja. Linja-
autovuoroja kulkee useita paivittain. Palvelun
siirtyminen etdammalle saattaa vaikuttaa
joidenkin asiakkaiden palveluiden
saavutettavuuteen. Huollettavien (lapset,
ikdantyneet, erityisryhmat, taloudellisesti
heikossa asemassa olevat) palveluiden
saavutettavuus saattaa heikentya.

Sosiaalityon jalkautuvia palveluita on
saatavilla palvelutarpeen mukaisesti.

Kesasulun jalkeen raskaana olevat
ditiysneuvolan asiakkaat voivat kayda
Nortamonkadun neuvolassa. Lastenneuvolan
osalta talla hetkella kartoitetaan tiloja Lapista.
Jos tiloja ei I6ydy, siirtynevat myos
lastenneuvolan asiakkaat Nortamonkadulle.
Tama aiheuttaa perheille kulkemishaasteita,
jos perheella ei ole autoa tai perheessa on
monta lasta, jolloin neuvolakaynteja on usein.
Lastenneuvolapalveluiden jatkuminen
Lapissa olisi perheiden kannalta helpompaa.

Asukkaan kokemus tasa-arvosta ja
yhdenvertaisuudesta: Yhdenvertaisten
palveluiden turvaaminen on keskeista, jotta
kaikki asukkaat, saavat tarvitsemansa
hoidon. Yhdenvertaisuutta parannetaan
monikanavaisilla palveluilla. Raumalla
tuotetaan laajat monialaiset sote-
keskuspalvelut. Asiakkaat saattavat kokea
muutoksen epéatasa-arvoiseksi.
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joskin Rauman sote-keskuksen palveluihin
pitdéd aika ajoin turvautua..

Yhdenvertaisuus: Osaviikkoisena
toimintana tuotetut palvelut ja pidemmat
odotusajat voivat aiheuttaa eriarvoisuutta
asukkaiden keskuudessa. Hoidon laatu,
vaikuttavuus ja jatkuvuus ei valttamatta ole
toteutunut yhdenvertaisesti.

Asiakkaan kokemus turvallisuudesta:
Paikallisten palvelujen jatkuvuuden ja
resurssihaasteiden ongelmat voivat
heikentaa luottamusta, kun resurssien
vahyys aiheuttaa hairidita palvelujen
tarjoamisessa. Sote-pisteen aukioloajat
seka hairidille altis henkilostéresurssi
heikentaa asukkaiden
turvallisuudentunnetta, kun avun saanti ei
ole aina taattua ja palvelut voivat olla
satunnaisia.

Tietoturvapoikkeamia ei ole raportoitu.

Tasapuolisten palveluiden turvaaminen
tarkoittaa esimerkiksi, etta satakuntalaiset,
asuinpaikasta riippumatta, saavat
tarvitsemansa monipuolisen ja laadukkaan
hoidon.

[somman toimipisteen my6téa toiminnan
haavoittuvuus pienenee, ennakoitavuus
paranee ja hoidon laatu paranee.

Erityisryhmat: Erityisryhmien tarpeet tulee
huomioida. Rauman sote-keskuksen tilat ovat
esteettbmat.

Asiakkaan kokemus turvallisuudesta:
Lahipalvelun poistuminen Lapista voi
herattaa asukkaissa huolta heidan
turvallisuudestaan. Tietoturvan sailyminen
varmistetaan lain edellyttamalla tavalla
yhtendisesti organisaatiossa riippumatta
palvelun toteuttamisen fyysisesta sijainnista.

2. Vaikutus asiakkaalle sosiaali- ja
terveyspalveluiden toteuttamisessa
hoito

Saatavuus ja saavutettavuus
kattavuus

esteettomyys

laatu

omaiset

asiakkaan kustannukset

Hoito: Laakariresurssin huomattava
niukkuus vaikeuttaa ajoittain hoidon
saatavuutta ja jatkuvuutta. Tama voi johtaa
viivastyksiin hoitoon paasyssa.

Hyva hoidon jatkuvuus on yhteydessa
lisdantyneeseen potilasturvallisuuteen, -
tyytyvaisyyteen, parempiin hoitotuloksiin,
vahaisempaan paivystyspalvelujen kaytté6n
-auttaa kustannusten hallinnassa.

Hoito: Mahdollisuus monipuolisempaan
hoitoon laakarin lasnaolon ja
moniammatillisen tiimin myo6ta. Laajan
palvelun sote-keskuksessa on
moniammatillinen henkildstt ja parempi
henkiléresurssi, tarvittaessa vastuutyontekija
seka tulevaisuudessa omalaakari
mahdollisuus. Toiminta ei ole yht&
hairioherkkaa, kuin pienessa sotepisteessa.
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Asiakas voidaan joutua ohjaamaan Rauman
sote-keskukseen esimerkiksi
asiantuntijahoitajan vastaanotolle hoidon
tarpeesta riippuen.

Saatavuus ja saavutettavuus: Lapin sote-
piste on avoinna kahtena (2) arkipaivana
viilkossa tdma voi rajoittaa hoidon
saatavuutta. Sote-pisteen aukioloajat voivat
vaikeuttaa palveluiden kayttoa erityisesti
tyossakayvien ja perheiden osalta.
Kiireellinen hoito on jarjestetty Rauman
sote-keskuksessa Steniuksenkadulla
arkipaivisin virka-aikana. Virka-ajan
ulkopuolella kiireellinen hoito on jarjestetty
Rauman sote-keskuksessa ma-su klo
16.00-20.00 ja klo 20.00-08.00
Satasairaalan yhteispaivystyksessa. Ajasta
ja paikasta riippumatonta eté- ja
digiasiointia lisataan.

Kattavuus: Tarjolla on
perusterveydenhuollon kiireettémia laékarin-
ja hoitajan vastaanoton palveluita.
Kiirevastaanottoa ja kuvantamista varten
asukkaat liikkuvat Rauman sote-
keskukseen. Laboratorion
naytteenottopalvelut ovat saatavilla Lapin
sotepisteelld yhtena paivana viikossa klo 8-
10:30.

Esteettdmyys: Lapin sote-piste on
esteeton

La&kariresurssi on muutoksesta huolimatta
niukka ja vaikeuttaa hoidon saatavuutta ja
jatkuvuutta. Tama voi johtaa viivastyksiin
hoitoon paéasyssa ja vahentaa hoidon
vaikuttavuutta

Saatavuus ja saavutettavuus: Rauman
sote-keskuksessa laékarin ja hoitajan
vastaanotot toimivat kaikkina arkipaivina
kuten myds SataDiagin palvelut ja ovat siten
paremmin saatavilla. Virka-aikaan
aukioloaika voi rajoittaa palveluihin paasya
erityisesti tydssakayvien ja huollettavien
(lapset, ikdantyneet, erityisryhmat,
taloudellisesti heikossa asemassa olevat)
osalta.

Kattavuus: Rauman sote-keskuksessa on
laajemmat palvelut saatavilla kuin Lapin
sotepisteella.

Esteettémyys: Rauman sote-keskus on
esteeton

Laatu: Monipuolisemmat palvelut ja
paremmat resurssit voivat edesauttaa hoidon
laadun paranemista. Mikali pitkaaikaiset
tyontekijat eivat siirtyisi tydskentelemaan
Rauman sote-keskukseen, heikentaisi tama
mahdollisesti hoidon jatkuvuutta joidenkin
potilaiden osalta.

Asiakkaan kustannukset: Virka-aikainen
palvelu ja aiempaa suurempi etdisyys voi
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Laatu: Haasteet
henkildresursseista saattavat heikentaa
palvelun laatua ja hoidon jatkuvuutta.

Omaiset: Henkildston vahaisyys ja
sotepisteen osaviikkoinen aukiolo voivat
lisata omaisten taakkaa, kun heidan taytyy
huolehtia laheistensa terveydesta.

Asiakkaan kustannukset: Aukioloajat
voivat aiheuttaa lisdkuluja esimerkiksi
menetettyjen tydpaivien tai kohonneiden
matkakustannusten muodossa

aiheuttaa lisakuluja esimerkiksi menetettyjen
tyopaivien ja matkakustannusten muodossa

3. Vaikutukset lapsiin ja nuoriin

vaikutukset asumiseen, elinymparistoon, ja
likkumiseen, ml. esteettémyys
osallistuminen, harrastaminen, vapaa-aika
lapsen ihmissuhteet, terveys ja turvallinen
arki

yksil6llisen kasvun ja kehityksen tukeminen
perheiden taloudellinen tilanne

elintavat (likunta, ruokavalio, paihteiden
kayttd, riskikaytds)

lasten osallisuus ja
vaikuttamismahdollisuudet

jonotus ja oikea-aikaisuus,
moniammatillisuus

arjen sujuvuus, digitaaliset taidot ja
palvelutarjonta

Asuminen ja elinymparist6: Sote-pisteen
virka-aikainen palvelu ja rajoitetut
aukiolopaivat voivat vaikuttaa alueen
houkuttelevuuteen lapsiperheiden osalta.
Talla voi olla vaikutusta alueen
ik&rakenteeseen ja tarjolla oleviin muihin
palveluihin. Toisaalta lahipalveluna
tuotetulla neuvolapalvelulla saattaa olla
painvastainen vaikutus.

Liikkuminen ja esteettémyys: Virka-
aikainen palvelu saattaa lisata
matkustamista palveluiden saavuttamiseksi.
Tama voi olla haastavaa erityisesti
lapsiperhearjessa

Osallistuminen ja harrastaminen: Lapsilla
on hyvat mahdollisuudet osallistua Lapin
sotepisteessa jarjestettaviin

Asuminen ja elinymparisto:

Neuvola-, kouluterveydenhuollon palvelut
ovat saatavilla jatkossakin lahipalveluna
kouluilla.

Kouluterveydenhuollon palvelut jatkuvat
ennallaan. Lastenneuvolatoiminnalle etsitaan
tiloja parhaillaan. Lapissa on pitk&&n yksi ja
sama neuvolan terveydenhoitaja, joka on
perheille tuttu. Jatkossa hén olisi
mahdollisesti vain tiettyind paivina
tavattavissa Lapissa, jolloin tyytymattémyys
palveluun voi lisdantya. Jos tiloja
lastenneuvolalle ei 16ydy Lapista, toiminta
siirtyy Nortamonkadulle.

Terveyspalveluiden siirtyminen kauemmaksi
Raumalle, saattaa vaikuttaa alueen
houkuttelevuuteen lapsiperheiden osalta.
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ennaltaehkaiseviin ja hyvinvointia edistaviin
toimintoihin.

Vapaa-aika: Terveydenhuollon rajoitukset
voivat heijastua my6s vapaa-aikaan, jos
esimerkiksi liikuntaharrastuksiin paasy
riippuu terveyspalveluista.

Ihmissuhteet: Rajoitetut terveydenhuollon
palvelut voivat aiheuttaa stressia perheissa,
mika voi heijastua lasten ihmissuhteisiin.

Terveys ja turvallinen arki:
Terveyspalveluiden puutteet voivat johtaa
viivastyksiin lasten terveydenhoidossa, mika
saattaa heikentaa turvallisuudentunnetta ja
arjen sujuvuutta.

Kasvun ja kehityksen tukeminen:
Rajalliset terveyspalvelut voivat vaikeuttaa
lasten ja nuorten tarpeisiin vastaamista,
mika voi hidastaa heidan yksiloéllista
kasvuaan ja kehitystaan.

Taloudellinen tilanne: Lapsiperheet voivat
hakeutua lahipalveluihin hoitajan
vastaanotolle pienin kulkemiskustannuksin.
Muihin terveyspalveluihin kulkeminen
aiheuttaa kustannuksia. Neuvolapalveluihin
asiakkaat paasevat tasa-arvoisesti
taloudellisesta tilanteesta riippumatta.

Elintavat: Terveyspalvelujen rajoitukset
voivat vahentda ennaltaehkaisevien

Talla voi olla vaikutusta alueen
ikarakenteeseen ja tarjolla oleviin muihin
palveluihin. Toisaalta lahipalveluna tuotetulla
neuvolapalvelulla saattaa olla painvastainen
vaikutus

Liikkuminen ja esteettémyys.
Terveyspalveluiden virka-aikaisen palvelun
siirtyminen kauemmaksi lisaa matkustamista.
Tama voi olla haastavaa erityisesti
lapsiperhearjessa. Uusien neuvolatilojen
tulee olla soveltuvat kayttotarkoitukseensa
nahden (neuvolapalvelut). Esteetdn paasy
neuvolapalveluihin tulee varmistaa, jotta
kaikki lapset, nuoret ja myds
likuntarajoitteiset, paasevat palveluihin.
Toimitiloissa tulee ottaa huomioon
esteettdémyyden liséksi, sailytystilat,
odotustila, imetystila, vaunujen sailytys,
tietosuoja, poistumistiet, sisdankaynnin
huomioiminen, mahdollinen yksintyoskentely,
tilojen terveys (sisailma), viihtyisyys.

Osallisuus: Lasten ja nuorten tulee saada
mahdollisuus osallistua paatdksentekoon,
joka vaikuttaa heidan elamaansa, esimerkiksi
kuulemisten ja kyselyiden kautta.
Osallistuminen ja harrastaminen:
Pidemmat matkat terveys- ja
sosiaalipalveluihin voivat vahentaa aikaa
harrastuksille ja vapaa-ajalle. Paikallisten
harrastusmahdollisuuksien tukeminen on
tarkeaa, etta lapset ja nuoret voivat jatkaa
osallistumista yhteisdn toimintoihin.
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palvelujen saatavuutta, mika voi vaikuttaa
lasten ja nuorten liikuntatottumuksiin,
ruokavalioon ja ehkaisevan paihdetyon
onnistumiseen.

Neuvolapalvelut toteutuvat lahipalveluna,
terveydenhoitaja tuntee asiakkaansa ja
heidan elintapansa pitkien asiakkuuksien
kautta. Elintapaohjaus toteutuu henkilo- ja
yksilékohtaisesti.

Jonotus ja oikea-aikaisuus: Rajoitetut
terveydenhuollon palvelut voivat johtaa
siihen, etta lapset eivat saa hoitoa oikea-
aikaisesti, mika voi pahentaa
terveysongelmia.

Neuvolassa jonotusajat ovat lyhyité

Moniammatillisuus: Henkilostdn vahaisyys
vaikeuttaa moniammatillisten palveluiden
tarjoamista, mika voi heikentaa
kokonaisvaltaista hoitoa ja tukea.
Neuvolapalvelut toteutuvat LNP-
moniammatillisen tiimimallin mukaisesti.
Konsultaatiomahdollisuudet ovat hyvat

Arjen sujuvuus: Perheiden arki perustason
terveyspalveluiden osalta on kohtuullisen
sujuvaa. Lahella saanndllisesti tuotetut
neuvolapalvelut on helppo yhdistaa perheen
arkeen. Palvelun piiriin paasee nopeasti ja
joustavasti. Terveydenhoitaja on tuttu ja
tuntee perheen kokonaistilanteen. TAma
nopeuttaa yhteydenpitoa ja oikea-aikaisten
palveluiden saantia. Terveydenhoitaja on

Terveys ja turvallisuus: Sotepisteen
puuttuminen voi vaikuttaa negatiivisesti
terveyspalvelujen saatavuuteen ja
saavutettavuuteen. Huoltajat voivat jattaa
neuvolakaynteja valiin pitkien matkojen
aiheuttamien haasteiden (talous, matka,
autottomuus) vUuoksi.

Kasvu ja kehitys: Yksildllisen tuen saaminen
toteutetaan jatkossakin. Moniammatillinen
yhteisty6 on keskeista lapsen
kokonaisvaltaisen kehityksen tukemisessa.
Taloudellinen tilanne: Perheiden
kustannukset voivat nousta, kun heidan
taytyy matkustaa kauemmaksi
terveyspalveluihin. TAma voi erityisesti
rasittaa taloudellisesti heikommassa
asemassa olevia perheita.

Elintavat: Lasten ja nuorten perheiden
terveelliset elintavat tulee turvata, vaikka
terveyspalvelut olisivat kauempana.
Tietoisuuden lisddminen terveellisista
elintavoista ja riskikaytoksen ehkaisy ovat
tarkeita.

Jonotus ja oikea-aikaisuus: Palvelujen
keskittaminen voi parantaa palveluihin
paasya, mika taas vaikuttaa suotuisasti
lasten terveyteen ja hyvinvointiin. Toisaalta
lastenneuvolan palveluiden keskittdminen ei
paranna palveluiden saatavuutta
nykytilanteeseen verrattuna
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pystynyt joustavasti vastaamaan puheluihin
ja akuutteihin avuntarpeisiin kaikkina
arkipaivina.

Digitaaliset taidot ja palvelutarjonta:
Vaikka digitaaliset palvelut voivat tarjota
tukea, niiden kaytto edellyttaa riittavia
digitaalisia taitoja.

Moniammatillisuus: Moniammatillinen
yhteisty0 ja oikea-aikainen hoito ovat
jatkossakin valttamattomia lapsen ja nuoren
kokonaisvaltaiselle hyvinvoinnille.
Keskittdminen parantaa moniammatillisen
yhteistyén mahdollisuuksia.

Arjen sujuvuus: Pitkat matkat palveluihin
voivat hankaloittaa perheiden arkea.
Digitaalisten palvelujen ja etayhteyksien
lisddminen voivat toisaalta helpottaa tata.

Digitaaliset taidot: Lasten ja nuorten ja
perheiden digitaaliset taidot kehittyvat, jos
heilla on mahdollisuus kayttaa enemman
sahkdisia terveys- ja sosiaalipalveluita.
Kehitysty6ta jatketaan.

4. Henkil6stovaikutukset
e tyGtehtavien muutokset, tydaika
o tylterveys ja tyohyvinvointi
o tyOntekopaikka

Lapin sotepisteen pitaminen auki on
edellyttdnyt vahintdan kahden osa-aikaisen
hoitajan ty0panoksen sijoittamista
sotepisteeseen. Tydjarjestelyt ovat
haavoittuvaisia. Muina aikoina hoitajat ovat
toimineet Rauman sote-keskuksessa.

Tehtdvien muutokset: Tydntekijat tekevat
laajaa ja monipuolistaa tehtavankuvaa, joka
voi lisata tyon kuormittavuutta mutta
toisaalta toimia motivaattorina ja edesauttaa
tyohon sitoutumista. Pienessa yksikdssa on
huomattavan rajalliset
konsultaatiomahdollisuudet seka

Tehtdvien muutokset: Muutos ei vaikuta
paaosin tehtavankuviin.
Konsultaatiomahdollisuudet paranevat
isommassa tyoyksikdssa kuten myos
tyoyhteison tuki ja yhdessé tekeminen ja
toisilta oppiminen

Tyo6aika: Sijoittuminen isompaan yksikkoon
parantaa tydaikajoustojen mahdollisuutta
seka perhe- ja tybelamén yhteensovittamista.
Tarve siirtyd kesken tydpaivan toimipisteesta
toiseen poistuu.

Tehokas tyO0ajankaytto lisdantyy. TyoOmatka-
ajat saattavat joko lyhentya tai pidentya
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kollegiaalinen tuki suhteessa hoidon
kokonaisprosessiin.

Tyobaika: Tyontekijat tydskentelevat
kahdessa toimipisteessa. Talla voi olla
vaikutusta perhe- ja tydelamén
yhteensovittamisessa. Kahdessa
toimipaikassa tyoskentely saattaa lisata
tarvetta joustaviin tydaikajarjestelyihin mutta
my0s heikentéa tydaikajoustojen
mahdollisuutta.

Tyoterveys ja tyohyvinvointi: Niukka
henkilostbresurssi saattaa nostaa kynnystéa
jaada sairastuessa pois toista. Laaja ja
monipuolinen tehtavéankuva voivat lisata
tyon fyysista ja henkista kuormitusta. Nailla
molemmilla voi olla heikentava vaikutus
tyontekijoiden terveyteen. Korkea
tydmoraali, tydkuormitus ja henkiloston
vahyys voivat johtaa tyduupumukseen ja
heikentaa tyéhyvinvointia lisaten
sairaspoissaolojen riskia ja heikentéaen
tyossa jaksamista.

Tyontekopaikka: Epéatietoisuus sotepisteen
kohtalosta on luonut epéavarmuutta
tyontekopaikan jatkuvuudesta ja toiminnan
tulevaisuudesta, aiheuttaen ylimaaraista
kuormitusta henkilokunnalle. Pitkaaikainen
henkilékunta on motivoitunut ja sitoutunut
tyoskentelemaan sotepisteessa.

Tyoterveys ja tydhyvinvointi: Muutokset
voivat vaikuttaa positiivisesti tai negatiivisesti
tyohyvinvointiin. Ty6turvallisuus voi parantua
isommassa yksikdssa.

Tyontekopaikka ja tyoturvallisuus:
Rauman sote-keskukseen tulee jarjestaa
tydtilat.
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5. Talousvaikutukset

investoinnit

henkilosto

toimitilat (yllapitokulut, vuokrat, saneeraus,
rakentaminen, asiakkaan matkakulut)
likkuvat palvelut (kaluston hankintakulut,
tilavuokrat, ammattilaisen tytaika ja
matkakustannukset, IT-kustannukset,
varusteet, koulutus)

digitaaliset palvelut (hankintaratkaisut
(hardware ja software), laitteet ja valineet,
henkildstén koulutus, sisalléntuotanto)
tukipalvelut

Lapin sotepisteessa on pieni, vakituinen
henkilokuntamaara. Sotepiste on avoinna
kahtena paivana viikossa. Eri
ammattirynmien edustajat tydskentelevét
sotepisteessa vakiintuneesti. Tilojen
kayttbaste on jakautunut epatasaisesti
aukiolopaiviad kohden.

Henkilosto: Tyoturvallisuuden takaamiseksi
poissaolot paikataan ja tAma ei aina onnistu
sisdisin jarjestelyin, jolloin
palkkakustannukset nousevat tai toimintaa
joudutaan supistamaan. Pienen toimipisteen
tyojarjestelyn haasteet haastavat
johtamista. Tydnantajan maksamat
matkustuskustannukset tydntekijoille ovat
olleet vahaisia.

Toimitilojen yllapitokulut: LA&mmitys,
sahkd ja siivous ovat jatkuvia, aukioloajoista
riippumattomia kuluja. Tilat ovat

varustettu kalustein ja tietokonein, vaikka ne
eivat olisikaan joka paiva kaytossa

Toimitilojen vuokrat, saneeraus,
rakentaminen:

Vuokrakustannukset ovat kiinteitd, ja
tulevaisuudessa mahdolliset saneeraus- tai
rakennustarpeet aiheuttavat lisakuluja.

Asiakkaan matkakulut: Asiakkaiden
matkakulut Rauman sote-keskukseen ovat
vahaiset

Henkil6st6: Tybnantajan maksamat
matkustuskustannukset tyontekijoille ovat
olleet vahaisia. Suurempi yksikkd
mahdollistaa henkiléstéresurssin joustavan
kayton, eika yksittaisia poissaoloja ole aina
valttamatonta paikata.

Toimitilojen yll&apitokulut: Saastoja syntyy
l[Ammitys-, s&hko- ja siivouskustannuksista.
Kalustoa ja laitteistoa vapautuu kayttéon
Rauman sote-keskukseen ja naista voi tulla
saastoa.

Toimitilojen vuokrat, saneeraus,
rakentaminen: S&astoja tulee Lapin
sotepisteen vuokrakustannusten
poistumisesta, mutta samalla paine
kohdistuuRauman sote-keskuksen tilojen
kayttoon ja tehostamiseen. Toisaalta
tyontekijat ovat jo nyt toimineet padosin
Raumalla.

Asiakkaan matkakulut: Asiakkaiden
matkakulut ovat suuremmat asioitaessa
Rauman sote-keskuksessa verrattuna
asiointiin Lapin sotepisteessa.

Hankinnat: Investoinnit digitaalisiin
ratkaisuihin, kuten ohjelmistoihin, sovelluksiin
ja laitteisiin, ovat valttamattomia koko
hyvinvointialueella.
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Ammattilaisen tydaika ja
matkakustannukset: Tydvuorot
suunnitellaan kokonaisiksi paiviksi.
Mahdollisesti kesken tydpaivan siirtyminen
toiseen toimipisteeseen vahentaa tehokasta
tybaikaa ja lisda tyonantajan maksamia
matkakustannuksia.

Tukipalvelut: Tukipalveluiden, kuten
siivouksen, IT-tuen ja hallinnon, yllapito
aiheuttaa kustannuksia, jotka eivat vahene,
vaikka aseman aukioloajat ovat suppeat.

6. Vastuullisuus

ympariston kantokyky, ilmastonmuutos,
luonnon monimuotoisuus

uusiutuvien resurssien kaytto, kiertotalous,
paasttjen hallinta

rakennettu ymparisto, kaupunkikuva ja
kulttuuriperintd

tydllisyys ja tybelama

Lapin sotepisteen hairidille altis
henkilostétilanne aiheuttaa haasteita
vastuullisuuden ndkokulmasta, vaikuttaen
ympariston kantokykyyn, paastojen
hallintaan, rakennettuun ymparistoon seka
tyollisyyteen ja tydelamaan. Toiminnan
rajoittuneisuus heikentda mahdollisuuksia
edistaa uusiutuvien resurssien kayttoa ja
kiertotalouden periaatteita.

Ympariston kantokyky: Erillisen
sotepisteen yllapito lisdd energiankulutusta
ja ymparistokuormitusta.

Imastonmuutos ja luonnon
monimuotoisuus: rajoitetut terveyspalvelut
sotepisteessa saattavat lisatd asukkaiden
matkustamista muihin terveyspalveluihin,
mika lisaa liikenteen paastoja ja vaikuttaa
negatiivisesti ilmastonmuutoksen torjuntaan

Ympariston kantokyky: Vanhemmat
rakennukset, kuten Lapin sotepiste, saattavat
kayttaa energiaa tehottomasti. Esimerkiksi
lammitysjarjestelmat, ilmanvaihto ja valaistus
voivat kuluttaa paljon energiaa, mika lisaa
energiankulutusta ja kasvihuonekaasu-
paastoja.

Imastonmuutos: Lisdaantyneet
matkakilometrit palveluihin lisaavat
hiilidioksidipaastoja, joten etapalvelujen ja
likkuvien palvelujen hiilijalanjalki on

huomioitava palvelurakenteen suunnittelussa.

Luonnon monimuotoisuus: Mahdolliset
uudet rakennusprojektit laajenevissa sote-
keskuksissa ja infrastruktuurin muutokset
suunnitellaan niin, ettd ne minimoivat
vaikutukset paikalliseen ekosysteemiin.

Satakunnan hyvinvointialue
Y-tunnus 3221304-3

Sairaalantie 3
28500 PORI

www.sata.fi
kirjmamo@sata.fi



S

Satakunnan
hyvinvointialue

13

Uusiutuvat resurssit: Liikkuvien palvelujen
infrastruktuurin suunnittelussa tulee suosia
uusiutuvia energianlahteita.

Kiertotalous: Vanhan sotepisteen
materiaalien ja laitteiden kierrétys edistaa
kiertotaloutta.

Paastojen hallinta: Paastoja voidaan hallita
optimoimalla logistiikka ja hy6dyntamalla
vahapaastoisia kulkuneuvoja liikkuvissa
palveluissa (séhkdautot).

Tyollisyys: Sotepisteen lakkauttaminen voi
vaikuttaa paikalliseen tyollisyyteen esim.
palveluntuottajiin, mutta uudet palvelumuodot
voivat luoda uusia tytpaikkoja ja
mahdollisuuksia.

Tydelama: Muutokset tydtehtavissa ja -
paikoissa edellyttavat sopeutumista ja voivat
tarjota mahdollisuuksia uusille
osaamisalueille ja urapoluille.

7. Vaikutukset sidosryhmiin
hankelinjaukset
palvelutuotannon ulkoistaminen
kunnat / ELY

yritykset (sote)

yhdistykset (3. sektori)

muut hyvinvointialueet, YTA

Palvelutuotannon ulkoistamiset:
Palveluntarjonta ja ladké&riresurssin
vahaisyys voivat lisata paineita ulkoistaa
tiettyja terveyspalveluja yksityisille toimijoille
tai kolmannelle sektorille. Tama voi
aiheuttaa muutoksia sopimusjarjestelyihin ja
kustannusrakenteeseen

Kunnat / ELY: Kunta voi haluta sailyttaa
fyysisen sotepisteen yllapitddkseen alueen

Hankelinjaukset: Sotepisteen
lakkauttaminen voi vaikuttaa meneillaan
oleviin ja tuleviin hankkeisiin, edellyttaen
linjausten ja suunnitelmien paivittamista
vastaamaan uutta palvelurakennetta.

Palvelutuotannon ulkoistaminen:
Lakkauttaminen saattaa johtaa joidenkin
palvelujen ulkoistamiseen, mik&a voi muuttaa
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vetovoimaa ja pitovoimaa. Sotepisteen
sdilyttaminen nahdaan tarkeana paikallisten
palveluiden turvaamiseksi ja Lapin alueen
asukkaiden hyvinvoinnin varmistamiseksi.

Yritykset (sote): Paikallisia sosiaali- ja
terveysalan yrityksia ei ole tiedossa.
Lapissa toimii apteekki.

Yhdistykset (3. sektori):

Kolmannen sektorin toimijat voivat joutua
lisaamaan panostuksiaan paikallisten
terveyspalvelujen tukemiseksi, mika voi
kuormittaa heidan resurssejaan ja vaatia
lisda vapaaehtoisty6té ja rahoitusta.

palveluntuottajien rooleja ja vaikuttaa
palveluiden laatuun ja saatavuuteen.

Kunnat / ELY-keskukset: Paatos voi
vaikuttaa kuntien ja ELY-keskusten
suunnitelmiin ja resursseihin, edellyttaen
tiilvista yhteisty6ta ja yhteista suunnittelua
palvelujen turvaamiseksi asukkaille.

Yritykset (sote): Yksityiset sosiaali- ja
terveysalan yritykset voivat saada uusia
mahdollisuuksia tarjota palveluita, mutta
myds joutuvat sopeutumaan muuttuneeseen
palveluympéaristoon. Laakarin vastaanoton
siirtyminen Rauman sote-keskukseen saattaa
vaikuttaa tulevaisuudessa apteekin
toimintaan Lapissa.

Yhdistykset (3. sektori): Paikalliset
yhdistykset voivat joutua tarjoamaan lisaa
tukea ja palveluita asukkaille, mika voi lisata
niiden kuormitusta ja resurssitarpeita

8. Organisaatiovaikutukset (operatiivinen
organisaatio ja konserni)
o henkiloston riittavyys ja saatavuus
¢ henkildstbn maara, asema ja osallisuus
e tyOyhteist ja johtaminen
e raportointi-, tiedottamis- ja
selvitysvelvoitteet

Lapin sotepisteen organisaatiovaikutukset
kohdistuvat henkiloston riittédvyyteen ja
saatavuuteen, tydyhteison ja johtamisen
haasteisiin seka raportointi-, tiedottamis- ja
selvitysvelvoitteiden tayttamiseen haja-
asutusseudulla. Naiden tekijdiden hallinta
on keskeista sotepisteen toiminnan
tehokkuuden ja henkil6ston hyvinvoinnin
varmistamiseksi.

Henkildston riittavyys ja saatavuus:
Henkildston riittavyys varmistetaan Rauman
sote-keskukseen. Henkiléstdn rekrytointi on
isompaan sote-keskukseen helpompaa kuin
haja-asutusalueille.Rauman sote-keskuksella
on ollut huomattavia
rekrytointihaasteita,etenkin laékareissa.

Isommilla asemilla kollegiaalisen tuen
saaminen on helpompaa.
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Henkiloston riittavyys ja saatavuus:
Sotepisteessa tydskentelevat pitkaaikaiset
tyontekijat eika rekrytointihaasteita ole ollut.

Henkilostén maara: Asemalla tydskentelee
kaksi vakituista sairaanhoitajaa ja yksi
laakari. Tyontekijoiden ammattitaito on
laaja. Tyo6turvallisuusnékdkulmasta
sotepisteen pitamiseksi auki tarvitaan kaksi
tyontekijdd. Henkilostéresurssi ei ole aina
optimaalinen suhteessa
palveluntarpeeseen.

Asema ja osallisuus: Henkiloston fyysinen
etdisyys muusta tydyhteisdsta, tyon
sitovuus ja tyoturvallisuusnakokulma voivat
heikentaa osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

TyoOyhteiso: Tydilmapiiri asemalla on hyva,
mutta pieni tydyhteiso saattaa joissakin
tilanteissa olla haastava. Paaasiallinen
tydyhteis6 on Rauman sote-keskus.

Johtaminen: Ty6ta johdetaan
monipaikkaisesti, jolloin viestinta, tytn
organisointi ja resurssien hallinta
korostuvat. Monen toimipisteen rersusointi
haastaa kokonaisjohtamisen.

Velvoitteet: Raportointi-, tiedottamis- ja
selvitysvelvoitteiden tayttdminen voi olla
haasteellista vahaisten resurssien ja
henkildston vahaisyyden vuoksi. TA&ma voi

Henkilostoresursseja pystytaan kayttamaan
myos joustavammin kuin pienissa
sotepisteissa. Haavoittuvuus véhenee.
Toiminta ei mydskéaén ole niin hairibherkkaa
esim. sairastapauksissa, joissa pienen
sotepisteen toiminta kaytannossa keskeytyy
yhden vakituisen tyontekijan poissaolosta.

Henkildston maara: Henkilosttmaara ja sen
optimointi on tarke&a, jotta palvelut voidaan
tuottaa tehokkaasti, mutta myos henkildston
asema ja osallisuus muutoksissa tulee
turvata.

Asema ja osallisuus: Henkiloston tulee olla
mukana paatoksenteossa ja muutoksen
suunnittelussa, jotta heidan nakemyksensa ja
tarpeensa otetaan huomioon.

TyoOyhteisd: Muutokset voivat vaikuttaa
tyoyhteisén dynamiikkaan ja yhteishenkeen.
Tuki ja avoin viestintéa ovat keskeisia hyvan
tyGilmapiirin sailyttamiseksi.

Johtaminen: Muutoksen johtaminen vaatii
selkeda viestintad, tukea ja resurssien
kohdentamista, jotta muutos sujuu
mahdollisimman hyvin ja henkiléstd kokee
olonsa turvalliseksi.

Raportointi: Muutokset vaativat tarkkaa
raportointia ja seurantaa, jotta niiden
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vaikuttaa tiedottamisen lapinakyvyyteen ja
vastuullisuuteen.

vaikutukset voidaan arvioida ja tarvittaviin
toimenpiteisiin ryhtya ajoissa.

Tiedottaminen: Selkea ja saanndllinen
tiedottaminen henkiléstolle, asiakkaille ja
muille sidosryhmille on tarke&a, jotta kaikki
ovat ajan tasalla muutoksista ja niiden
vaikutuksista.

Selvitysvelvoitteet: Tarvitaan selvityksia
muutosten vaikutuksista ja niihin liittyvista
toimenpiteista, jotta paatdkset voidaan
perustella ja toteuttaa vastuullisesti.
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